
附件 IMC/19-20(1)/09a 
東華三院辛亥年總理中學 

2019/20 學年 
「學校發展津貼」計劃書 

 
 

「學校發展津貼」的用途為減輕教師的工作量，以便教師有更多空間致力推行教育改革建議提出的三大重要項目： 
(a) 課程發展，包括在教學上運用資訊科技; 
(b) 提高學生的語文能力;以及 
(c) 照顧學生不同和特殊的學習需要，讓不同能力的學生，由資優學生以至學習有困難的學生，均獲充分照顧。 

A. 教學助理： 

項目 關注重點 策略／工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

為教師創造空間

以達至： 
1. 提 高 學 生 學

習能力； 
2. 課程發展； 
3. 處 理 學 生 的

不 同 學 習 需

要。 

1. 開 展 各 科 教

材。 
2. 減輕教師工作

量。 

聘用一位教學助理 
1. 協助教師製作教材及整

理各科電子教材於電子

學習系統內。 
2. 協助教師 

a) 功課留堂班 
b) 試卷上的文書工作

c) 會議紀錄 
d) 其他非教學工作 

3. 協助教師帶領及安排

課後活動。 
4. 協助校長、行政組及科

組行政工作。 

1. 令 各 科 的 教

材更豐富。 
2. 減 輕 教 師 工

作量，使其有

更 多 空 間 處

理 個 別 學 生

的需要。 

2019 年 9 月至

2020 年 8 月 
教學助理薪酬連

強制性公積金

共： 
每月薪金$15,365 
x 12 個月 x1.05 
=$193,599 

1. 為學生安排課後輔

導課程。 
2. 教學助理能協助教

師製作教材。 
3. 教學助理能協助教

師 
a) 功課留堂班 
b) 試卷上的文書工

作 
c) 會議紀錄 
d) 其他非教學工作

4. 教學助理能協助教

師帶領及安排課外

活動。 
5. 教學助理能協助校

長、行政組及科組

行政工作。 
 

向全體老師

作問卷調查 
行政主任 

 
 
 
 



B. 中國語文及普通話科 

項目 關注重點 推行計劃 預期好處 推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 
初中寫作拔尖 
工作坊 
 
 

選拔有寫作潛質

之學生,提升其寫

作水平及創意 

上學期考試後,科任老師提

名有寫作潛質及興趣之學

生。學校聘請導師教授思

考、創作方法 

培養學生寫作興趣,啟
發思維,發揮創意 

2020 年 3 月至

5 月,共 8 節課

每節課$1500*8
節 
=$12,000 

學生每節習作及評

估表現 
習作、 
評估表現、 
出席率 

黃雪茵老師 

中三級口語 
訓練班 

提升學生口語表

達能力,準備 TSA
考試 

聘請導師指導口語溝通技

巧 
學生應付 TSA 時更有

信心 
2020 年 3 月 每節課$1200*4

節 
=$4,800 

學生敢於發言及言

之有物 
測考分數及出

席率 
鄭匯彥老師 

中五級話劇欣賞 讓學生從多元角

度提升語文表達

能力 

資助學生購買門票,到劇院

親身觀賞話劇,並參與演出

後演員座談,與導演、演員

對話交流 

提高學生對語文的興

趣,發掘學生多方面的

潛能 

2020 年 2 月 購買門票費用途

$10,000 
學生投入欣賞、參與

導賞討論 
學生觀劇後完

成劇評 
馮佩欣老師 

    
總預算  $220,399    

 
 
   
2019/20 學年 撥款額 : $634,017  
 預計總支出 : $220,399  
 預計盈餘 :  $413,618 ﹝根據資助則例，盈餘需撥入擴大的營辦開支整筆津貼內﹞ 
   

 


